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Protokoét z XXI posiedzenia Komitetu Monitorujgcego
Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 — 2020
z 29 listopada 2023 r. (online)
W posiedzeniu Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-

2020 (KM POPC) uczestniczyli cztonkowie, zastepcy cztonkdw oraz obserwatorzy i goscie
(lista 0s6b biorgcych udziat w posiedzeniu KM POPC stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu).

Przebieg obrad zgodnie z zaakceptowanym harmonogramem:

1. Pan Rafat Sukiennik, IZ POPC — w imieniu Pani Minister Matgorzaty Jarosinskiej —
Jedynak, otworzyt XXI posiedzenie KM POPC. Przywitat wszystkich uczestnikow KM
POPC, w tym przedstawicieli beneficjentow, ktorzy prezentowali swoje projekty
w trakcie posiedzenia.

Pan Dyrektor poinformowat réwniez o umieszczeniu na stronie internetowej POPC
uchwaty nr 5/2023 w sprawie zatwierdzenia zmian do Planu Ewaluacji POPC. Dodat tez,
ze protokét z poprzedniego KM POPC zostat przestany drogg elektroniczng do wszystkich
uczestnikéw posiedzenia. Do protokofu nie wptynety uwagi. Zostat on podpisany

i umieszczony na stronie internetowej POPC!.

Do przestanej Agendy posiedzenia na wniosek Pana Jacka Wojnarowskiego zostat
dodany punkt prezentujgcy efekty projektu , Lekcja:Enter” realizowanego w dziataniu 3.1
Dziatania szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych. Do uzupetnionej Agendy
nikt nie zgtosit uwag.

2. Pan Rafat Sukiennik, 1Z POPC — przedstawit prezentacje dotyczaca stanu realizacji
Programu Polska Cyfrowa.

3. Pan Rafat Sukiennik, 1Z POPC - przedstawit informacje nt. prac grup roboczych w latach
2014-2023 r. Pan Dyrektor przypomniat, ze w okresie realizacji Programu dziataty

nastepujgce grupy:
a. Grupa robocza do spraw sieci szerokopasmowych (19 posiedzen),

b. Gruparobocza do spraw e-administracji (8 posiedzen),

c. Grupa robocza do spraw udostepnienia informacji sektora publicznego (8
posiedzen),

d. Grupa robocza do spraw e-kompetenc;ji (36 posiedzen),

e. Grupa robocza do spraw efektywnosci funduszy europejskich (3 posiedzenia).

! Protokdt XX KM POPC
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Grupy robocze stuzyty przede wszystkim do konsultacji réznych aspektéw wdrozeniowych
m.in. w zakresie modeli wdrazania i kryteriéw wyboru projektow. Podkreslit tez, ze byty to
przede wszystkim fora wymiany wiedzy. Pan Dyrektor wyrazit opinie, ze przeprowadzenie
dyskusji na grupach, umozliwiato pdzniejsze sprawne podejmowanie decyzji na
posiedzeniach KM POPC.

Przypomniat takze o dziatalnosci Komitetu Koordynacyjnego ds. Instrumentéw Finansowych.
Wskazat, ze odbyto sie 7 posiedzen.

Uchwata nr 06/2023 Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014 — 2020 z dnia 29 listopada 2023 r. w sprawie rozwigzania grup roboczych powotanych
w ramach KM POPC na lata 2014-2020 zostafa przyjeta przez aklamacje.

4. Pani Aleksandra Kwiatkowska, BGK — przedstawita prezentacje dot. efektéw wdrazania
instrumentow finansowych.

Pan Rafat Sukiennik, 1Z POPC — podziekowat za prezentacje. Wskazat, ze obejmowata ona
informacje od 2017 r. Przypomniat, ze poczatki realizacji projektu byty trudne (problemem
byto zapewnienie atrakcyjnosci instrumentow finansowych w POPC dla odbiorcow).
Odnoszac sie do przysztosci wskazat, ze projektowane rozwigzania dotyczace srodkow
zwréconych bedg atrakcyjne dla przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych.

Przebieg dyskusiji

Pan Piotr Wiackiewicz, KIKE - podziekowat rowniez za prezentacje oraz za wspodtprace
instytucji z rynkiem telekomunikacyjnym. Stwierdzit, ze wspdtpraca byta korzystna nie tylko
dla branzy telekomunikacyjnej, ale réwniez dla uzytkownikéw koncowych. Przypomniat
zaskoczenie zaistniatg niechecig ze strony sektora finansowego w uczestnictwie w projekcie.
Wskazat, ze instytucje, ktére wziety udziat w nim nauczylty sie specyfiki projektu i branzy
telekomunikacyjnej i dobrze bytoby, aby umiejetnosci te byty wcigz wykorzystywane.
Stwierdzit rowniez, ze obecnie w trakcie przygotowania projektéw do KPO i FERC niestety

w dalszym ciggu przy ubieganiu sie o produkty bankowe m.in. gwarancje bankowe

i ubezpieczeniowe sg zauwazalne przeszkody (wysokie bariery wejscia, niezrozumienie
specyfiki branzy oraz stawianie nierealistycznych oczekiwan). Jego zdaniem, istnieje tu pole
do dalszej wspdlnej pracy w celu zmiany tej sytuacji i by¢ moze ,,odunijnienie” srodkow
bedzie sprzyjato wiekszej elastycznosci oferty. Stwierdzit takze, ze z uwagi na pochodzenie
érodkéw, sadzono, ze érodki te beda fatwiej dostepne (MSP oczekiwaty wiekszej tolerancji na
ryzyko niz w typowej ofercie posrednikéw). Byto jednak inaczej. Warunki byty preferencyjne,
co byto oczywiscie zaleta. Przedstawiciel KIKE wspomniat takze role utatwien ustanowionych
w trakcie pandemii COVID (np. mozliwos$¢ finansowania szerszej puli wydatkow) i pdzniejsze
bardziej restrykcyjne podejscie instytucji finansowych. Zdaniem Pana Wigckiewicza,
dziatalnos$¢ w branzy telekomunikacyjnej nie jest tak ryzykowna, aby stosowac tak
restrykcyjne zabezpieczenia. Majac powyzsze na uwadze, zapytat jak wyglagda sptacalnosé
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pozyczek w poréwnaniu do innych branz. Dodat takze, ze pomimo, ze w ramach projektu
czes¢ gwarancyjna sie nie udata, widzi obecnie zapotrzebowanie na tego typu produkty oraz
koniecznos¢ dyskusji w tym zakresie.

Pani Aleksandra Kwiatkowska, BGK — odpowiadajac, potwierdzita, ze obecnie nic nie
wskazuje na problemy ze sptacalnoscig pozyczek. Zgodzita sie réwniez z przedmodwca, ze
uelastycznienie produktu jest konieczne i informacja o tym zostata przekazana podczas
prezentacji. Zgodzita sie takze z informacjg o niewystarczajgcym zainteresowaniu instytucji
finansowych wspomnianym produktem tj. pozyczkami. Stwierdzita jednak, ze instrument ten
nalezy utrzymaé. Wskazata réwnoczesnie, ze istniejg takie podmioty jak TISE, czy MARR,
ktore skutecznie oferowaty instrumenty finansowe. Dodata rowniez, ze dobrg praktyka, ktora
stosujemy w ostatnio ogtaszanych przetargach, jest mozliwos¢ udzielania posrednikowi
finansowemu prawa opcji do wysokosci 300% w stosunku do kwoty przewidzianej w ramach
zamowienia podstawowego. Takie rozwigzanie pozwala na elastycznos¢ we wdrazaniu
instrumentow finansowych. W zwigzku z informacja o zapotrzebowaniu na gwarancje,
wyrazita gotowos¢ do rozmowy w tym temacie.

Pan Michat Ptaszynski, 1Z POPC — odnidst sie do gwarancji dodajgc, ze Instytucja
Zarzadzajaca jest w kontakcie z Instytucjg Koordynujgcg Umowe Partnerstwa, ktéra
wskazata, ze bedg to inwestycje w ogdlnym interesie gospodarczym. Oznacza to, ze bedzie
zmieniany wzér umowy, umozliwiajgcy wyptate zaliczek bez koniecznosci zabezpieczania ich
gwarancjga. Jest to zgodne z rozporzgdzeniem w sprawie zaliczek w ramach programow
finansowanych z udziatem srodkdéw europejskich, wskazujgcym iz beneficjent bedacy
podmiotem $wiadczgcym ustugi publiczne lub ustugi w ogdlnym interesie gospodarczym nie
jest zobowigzany do przedtozenia gwarancji do pozyskania zaliczki.

5. Pani Paulina Sobiesiak - Penszko, ISP — przedstawita prezentacje efektéw projektu
Lekcja:Enter.

Przebieg dyskusji

Pan Rafat Sukiennik, 1Z POPC — podziekowat za prezentacje. Pogratulowat efektédw projektu.
Zdaniem Pana Dyrektora projekty edukacyjne realizowane w POPC majg najwyzszg stope
zwrotu. Przypomniat, ze wiele projektow POPC byto skierowanych na obszar edukacji, m.in.
podtaczenia szkét do internetu, projekty NASK, projekty programowania w klasach 1-3, czy
tez Lekcja:Enter. Wspomniat tez, ze ten temat byt szeroko omawiany i sposrdod 36 spotkan
grup roboczych w zakresie e-kompetencji, az 4 czy 5 posiedzen dotyczyto dyskusji nad
kryteriami projektdw w zakresie wsparcia nauczycieli. W jego opinii ten projekt nie zastgpi
rozwigzan systemowych, jezeli chodzi o wsparcie umiejetnosci cyfrowych nauczycieli czy
uczniéw.

Pan Jacek Wojnarowski, ISP — podziekowat za wprowadzenie tego projektu do Agendy
posiedzenia. Zwrdcit uwage na ogromna i niedoceniang role grup roboczych. W ich ramach



Europeskie Rzeczpospolita M3 EITOPCIES [N
Polska Cyfrowa - Polska Rozwoju Regionalnego T

toczyty sie dyskusje m.in. w zakresie koncepcji przedmiotowego projektu, m.in. w zakresie
niektorych nierealistycznych zatozen np. w zakresie stawki na przeszkolenie jednej osoby, ok.
500 zt. Jego zdaniem, kwota ta byta niewystarczajgca biorgc pod uwage zatozenie odbycia az
40 godzin szkoleniowych. Kolejng kwestia wspomniang przez Pana Wojnarowskiego byt
regranting. W przypadku braku realizacji zatozonych szkolert nawet w niewielkim procencie,
istniata koniecznos¢ zwrotu Srodkow catego grantu. Wskazat, ze jako dziatanie naprawcze
przyjeto przejecie grantéw przez lidera. Majgc na uwadze duzg liczbe grantow powodowato
to jednak duze problemy przy zatozonym rygorze finansowym.

Wskazat réwniez, ze POPC co do zasady byt programem infrastrukturalnym, finansowanym

z EFRR. Podkredlit, ze jedynie 6% catego Programu byto przeznaczonych na realizacje
projektéw ,,miekkich” w osi Ill POPC. Wskazat, ze takim projektem byt projekt Lekcja:Enter,
dla ktérego prawdopodobnie wiasciwszym bytby POWER. Wyrazit nadzieje, ze w FERS bedzie
mozliwos¢ realizacji podobnych projektéw z systemowym nastawieniem.

Wspomniat takze o jednym z gtéwnych postulatow ze spotkan regionalnych, ktore odbyty sie
w ramach projektu. Byta to potrzeba istnienia w szkofach osdéb, ktore bytyby liderami
cyfrowej zmiany. Zdaniem Pana Wojnarowskiego nalezy pracowac nad wsparciem takich
0sob.

Wskazat réwniez zatozenie projektu, zgodnie z ktdrym w projekcie masowo miaty wzigé
udziat placowki doskonalenia nauczycieli, jednak pojawity sie ogromne trudnosci szczegdlnie
w zakresie udziatu placéwek publicznych. Zgodnie z informacjg przekazang przez Pana
Wojnarowskiego z uwagi na ryzyko finansowe, skarbnicy jednostek samorzadow
terytorialnych - przede wszystkim urzedéw marszatkowskich - nie wyrazali zgody na taki
udziat. Wskazat w tym zakresie mozliwos$¢ rozwigzania podobnych problemow, réwniez

w projektach infrastrukturalnych poprzez uzycie voucherdw na szkolenie, czy na ustugi
konsultanta w zakresie np. niewystarczajacej szybkosci transmisji danych internetowych.

Reasumujac, wskazat, ze przedmiotowy projekt byt obarczony wysokim ryzykiem. Ponadto,
dodat, ze nalezy bardziej wstuchiwac sie w zdanie cztonkéw grup roboczych i realizatoréw
takich projektéw. Zwrécit takze uwage, ze projekt Lekcja:Enter byt przedmiotem ewaluacji
wewnetrznej, a takze ewaluacji zleconej przez administracje publiczng, tj. Ministerstwo
Cyfryzacji. Wnioski z obu badan okazaty sie podobne. Jego zdaniem model implementacji,
a przede wszystkim zawartos¢ metodyczng projektu nalezy propagowac w kontekscie FERS
oraz Regionalnych Programéw.

Pani Matgorzata Lelinska, Konfederacja Lewiatan — poinformowata, ze jest rowniez
cztonkiem KM POWER i KM FERS. Podkreslita, ze dzieki pracy w komitetach oraz dzieki temu,
ze jest Koordynatorkg Rady ds. EdTech w Lewiatanie widzi znaczenie szerzej temat cyfryzacji
w edukacji. Dlatego tez przyznata, ze ma poczucie stabego wykorzystywania wnioskéw

i rekomendacji wyptywajacych z projektow juz zrealizowanych. Sg one bardzo potrzebne
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w kontekscie obecnych prekonsultacji Polityki cyfrowej transformacji edukac;ji. Jej zdaniem
przedmiotowy projekt powinien by¢ m.in. podstawg dla wypracowywania zapisow tej
polityki. Zadata rowniez pytanie, czy osoby realizujgce ten projekt miaty mozliwos¢
zgtoszenia uwag do tego dokumentu. Ponadto, wyrazita swoje obawy w zwigzku z zapisami
FERS w kontekscie potrzeb. Wskazata takze na toczgce sie dyskusje na KM FERS w kontekscie
tzw. koordynatorow cyfrowych w szkotach. Takie rozwigzania majg zosta¢ wprowadzone,
jednak FERS zgodnie z planami ma zapewnic¢ jedynie szkolenia dla oséb, ktore podjetyby sie
takiej roli. Dodata réwniez, ze informacja o wykorzystywaniu Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej? tylko przez 36% nauczycieli jest powodem do zmartwienia. Jej zdaniem,

w zwigzku z wiedzg, jak wiele Srodkéw w ramach EFS zostato przeznaczonych na zasilanie tej
platformy w materiaty i jej upowszechnienie, dane te wskazujg na obecnie nieokreslone
kwestie, ktdére zostaty niedopetnione.

Przedstawicielka Konfederacji Lewiatan wskazata na koniecznos¢ korzystania z doswiadczen
z juz zrealizowanych projektdéw oraz potrzebe spojrzenia na rézne zrédfa finansowania tego
typu projektow w sposodb kompleksowy. Jej zdaniem, realizowanie oddzielnych projektow
majacych charakter dosprzetowienia i projektéw szkoleniowych w réznym czasie i na réznym
obszarze stanowi btad systemowy. Najlepsze bytyby projekty, ktdre tgczytyby element
szkoleniowy i dosprzetowienia, ale réwniez elementy metodyczne oraz ewaluacje, ktdra
umozliwitaby ocene wsparcia. Wskazata te kwestie jako wyzwanie, z uwagi na fakt, ze
obecnie projekty s3 ,, poszatkowane”. Wskazata, ze projekty powinny by¢ zintegrowane, aby
unikng¢ wsparcia punktowego (tu szkolenie, tu drukarka 3d, tu laptopy). Dodata tez, ze
nalezy spojrze¢ na potrzeby, mozliwosci danej szkoty i na tej podstawie projektowac
wsparcie. Zdaniem Pani Lelinskiej, ten postulat ma charakter ponadprogramowy.
Potwierdzita, ze rozmowy z przedstawicielami innych programoéw to dobry kierunek.
Wskazata rownoczesnie, ze srodki publiczne, jak réwniez srodki unijne powinny sie
»widziec¢”. Jej zdaniem powinien istnie¢ harmonogram dziatan w tym zakresie z perspektywa
na wiele lat, aby mozna byto opracowywac plany. Dodata réwniez, ze istnieje koniecznos¢
stworzenia okragtego stotu przedstawicieli réznych srodowisk, instytucji, decydentow, ktérzy
majg jeden wspdlny cel, a rownoczesnie rézne narzedzia.

Pan Rafat Sukiennik, 1Z POPC — przypomniat, ze w ramach FERC nie ma mozliwosci
dofinansowania projektédw w zakresie e-kompetencji w edukacji. Wskazat réwniez, ze za
relatywnie matg kwote w poréwnaniu do catosci POPC w ramach przedmiotowego projektu
udato sie dotrze¢ do ponad 20% nauczycieli w catej Polsce. Jego zdaniem, pokazato to
potencjat tego typu dziatan.

Pani Anita Arnowska, NCBiR — poinformowata, ze réwniez NCBIR jest beneficjentem POPC.
Wskazata, ze w projekcie e-Pionier, finansowanym z POPC, zostaty stworzone rozwigzania
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stuzgce wsparciu nowoczesnej edukacji. Jej zdaniem, warto korzystac z tego, co zostato juz
wytworzone i zaadresowane do nauczycieli, rowniez w zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych.

Pan Jacek Wojnarowski, ISP — przekazat, ze osoby bioragce udziat w projekcie Lekcja:Enter
braty udziat w tworzeniu Polityki cyfrowej transformacji edukacji. Dodat tez, ze uwagi do
tego dokumentu mozna zgtaszac¢ do 8 grudnia br. Dokument ten jest dostepny na stronie
MEN3. Potwierdzit réwniez informacje, ze wciaz istnieje silosowo$¢ rozwigzan cyfrowych

w edukacji. Jego zdaniem, marzeniem nauczycieli jest sytuacja, w ktdrej w zsynchronizowany
sposdb, rownoczesnie realizowane bytoby wsparcie w zakresie zapewnienia dostepnosci
infrastruktury (dostep do internetu), dostarczenia sprzetu oraz zapewnienia szkolen.

6. Pan Kamil Gawet, MC - przedstawit prezentacje nt. efektédw projektu Kampanie
edukacyjno-informacyjne realizowanego w dz. 3.4 Kampanie edukacyjno-informacyjne
na rzecz upowszechniania korzysci z wykorzystywania technologii cyfrowych.

7. Pan Rafat Sukiennik, I1Z POPC - podziekowat za prezentacje. Poinformowat, ze tego typu
dziatania bedg kontynuowane w FERC. Dodat tez, ze skutecznos¢ kampanii powigzana
byta istotnie z sytuacjg, gdy prezentowane komunikaty spotykaty sie z czesto
nieuswiadomionymi potrzebami.

Z uwagi na brak gtoséw i komentarzy do prezentacji, Pan Dyrektor poinformowat
uczestnikéw o planowanym kolejnym posiedzeniu pod koniec 2024 r. Nastepnie
podziekowat uczestnikom w imieniu Przewodniczacej za udziat, prelegentom za
przedstawienie prezentacji i zamknat posiedzenie.

Zataczniki:
Zatacznik nr 1 — Porzadek obrad;

Zatgcznik nr 2 — Lista uczestnikow spotkania;
Zatacznik nr 3 — Uchwata KM POPC
Zatacznik nr 4 — Prezentacja;

Zatacznik nr 5 — Prezentacja;

Zatacznik nr 6 — Prezentacja;

Zatacznik nr 7 — Prezentacja;

Opracowat: Sekretariat KM POPC
Akceptowat: Rafat Sukiennik
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